[bookmark: _GoBack][image: ]
YENİPAZAR KAYMAKAMLIĞI


CUMHURİYET ORTAOKULU
2024-2028 STRATEJİK PLANI 

[image: http://www.huzursayfasi.com/images/editor/images/En-Guzel-Ataturk-Resimler.jpg]




















[image: ]








[image: C:\Users\User\Desktop\07173311_ayeacar.jpg]




















Değerli paydaşlarımız,

Bilginin, tekniğin ve iletişim teknolojilerinin baş döndürücü hızı bizleri ister istemez değişime zorlamaktadır. Bu sebeple eğitim dünyamızın da sürekli bir değişim içinde olması kaçınılmaz olacaktır. Ülkelerin kalkınmasında büyük bir öneme ve güce sahip olan eğitim sayesinde, bilgi esaslı yönetim anlayışı dünya toplumları içinde lider konuma gelmeyi sağlamaktadır. Eğitimde “planlama” kavramını, en genel anlamıyla rasyonel ve sistematik çözümleme tekniği eğitimi, öğrencilerin ve toplumun ihtiyaçlarını karşılamada ve amaçlarını gerçekleştirmede daha etkili ve verimli kılmak olarak tanımlayabiliriz. Stratejik yönetimin kurumda bir yönetim aracı olarak işlerlik kazanması stratejik planlama yoluyla sağlanmaktadır.
Stratejik planlama bir yönetim planlaması modeli olup alınacak kararlar; bilgi ve stratejiler doğrultusunda, dinamik ve gelişmeye açık bir biçimde ve yönetişim çerçevesinde uygulanarak başarılı olur.
Kaliteye talebin yoğunlaştığı ve mükemmellik arayışının arttığı bu değişim sürecinde, ülkelerin kalkınmasında büyük bir vazife üstlenen eğitim-öğretim kurumlarına ulusal ve uluslararası alanda eğitsel, sosyal, ekonomik ve teknolojik gelişmelere ayak uydurmaları bir zorunluluk haline gelmiştir. Stratejik plan bizim için yasal bir zorunluluk olduğu kadar gelecek 5 yılda gerçekleştirmek istediğimiz faaliyetlerin hayata geçirilmesi için de bir yol haritasıdır.
Bu vesile ile planlama çalışmalarında emeği geçenlere teşekkürü bir borç biliyor, plan hazırlama sürecinde olduğu gibi, uygulama sürecinde de aynı başarıyı sağlayabileceğimize inanıyorum. 
Saygılarımla...	
								Ayşe ACAR
							           İlçe Millî Eğitim Müdürü
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Değerli Paydaşlarımız

	Sosyal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen değişmeler, tüm kurumları olduğu gibi eğitim kurumlarımızı da çok yönlü olarak etkilemektedir. Bu anlamda, eğitim ve öğretim kurumlarında yeni yaklaşımlar ve uygulamaların hayata geçirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya çıkmaktadır. Eğitim sisteminin esas unsuru olan okullar, toplumların kültürel zenginliklerini yaşatabilmeleri ve çağın gelişmelerine yön verebilmeleri için, stratejik önemi haiz kurumlar olarak karşımıza çıkmaktadırlar. Eğitim kurumlarımızın kendilerinden beklenen işlevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. Çağdaş eğitime giden yolda önemli bir aşama kabul edilen stratejik planlamanın amacı; kurum kültürü ve kurum kimliğinin oluşumuna katkı sağlamak, mali yönetime etkinlik kazandırmak, kurum içinde uzak görüş yaklaşımını teşvik etmek, kurum çalışanlarının değişime ayak uydurmalarını sağlamak ve alternatifleri ortaya koymak, yükün hep birlikte omuzlanmasını sağlamak, kurumsal misyon, vizyon duygusu ve performans sistemini geliştirmek olmalıdır. 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, kurumlarımıza daha etkili, verimli ve önceliklere dayalı bir yönetim anlayışı sergileyebilmeleri için tüm faaliyetlerini stratejik planlar çerçevesinde gerçekleştirme zorunluluğu getirmiştir. Bu plan ile öncelikler belirlenmiş ve beş yıl içinde varılmak istenen hedefler somut bir şekilde ortaya konmuştur. Bundan sonra sorumlulara düşen görev, bu hedefleri gerçekleştirmek olmalıdır. Aylar süren çabalar sonucu ortaya çıkmış olan Stratejik Planın geliştirilmesinde rol alan hazırlama ekibi üyelerini ve paydaşlarımızı bu başarılı çalışmaya verdikleri katkıdan dolayı tebrik ve teşekkür ediyorum.

										Ahmet ÖZER
										Okul Müdürü
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Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini ve bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımlarını içeren plandır (5018 s. Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 dönemi stratejik plan çalışmalarının başlatılması için Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı tarafından hazırlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayılı genelgedir.

Hazırlık Programı: 2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlık sürecinin aşamalarını, bu aşamalarda gerçekleştirilecek faaliyetleri, bu aşama ve faaliyetlerin tamamlanacağı tarihleri gösteren zaman çizelgesini, kurul ve ekip üyelerinin sayısını ve niteliğini açıklayan programdır.

Misyon: Kurumun/kuruluşun var oluş sebebini açıklayan, kurumun/kuruluşun kimlere, hangi amaçla ve hangi alanda hizmet verdiğini yöntemleriyle birlikte açıklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kuruluşun ideal geleceğini sembolize eden, plan dönemi sonunda nerede olmak istediğini, nereye varmak istediğini ifade eden bildirgedir.

Amaç: Kurumun/kuruluşun plan dönemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulaşmak istediği sonucu ifade eder.

Hedef: Amaçların spesifik (özel) ve nicel verilerle ölçülebilir, gerçekleştirilebilir ve somut şekilde ifade edilmesidir.

Paydaş: Kurumla/kuruluşla doğrudan veya dolaylı ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kişi, gurup, kurum ve kuruluşları ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun güçlü ve zayıf yönlerinin belirlenmesi, kurum için mevcut fırsatların ve tehditlerin tespit edilmesi amacıyla farklı teknikler kullanılarak yapılan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan, yönetilebilir ve maliyetlendirilebilir üretim veya hizmetlerdir.

Performans Göstergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin ölçülebilirliğini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden göstergelerdir.

Stratejik Plan Değerlendirme Raporu: İzleme tabloları ile değerlendirme sorularının cevaplarını içeren ve her yıl şubat ayının sonuna kadar hazırlanan rapordur.
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	Aydın
	İlçesi:
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	Coğrafi Konum
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	0256 361 37 33
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	e-Posta 
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	Web Adresi
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	Kurum Kodu
	715609
	Öğretim Şekli
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Yenipazar Cumhuriyet Ortaokulunun 2024-2028 Stratejik Plan hazırlık çalışmaları, Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayılı Genelgesi ve hazırlık programı doğrultusunda Aydın İl Milli Eğitim Müdürlüğünün hazırladığı İl, İlçe, Okul/Kurum Stratejik Plan Çalışma Takvimine uygun olarak başlatılmıştır. 25 Kasım 2022-30 Aralık 2022 tarihleri arasında Okul Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi oluşturulmuştur. Stratejik Plan Hazırlama Ekibimiz, Aydın İl Milli Eğitim Müdürlüğü Ar-Ge Biriminin düzenlediği eğitim ve bilgilendirme toplantısına katılmıştır. Hazırlık çalışmalarının tamamlanmasının ardından kurumumuzun stratejik plan hazırlama modeline uygun olarak Durum Analizi çalışmaları yapılmıştır. Bu kapsamda; kurumsal tarihçenin hazırlanması, uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi, faaliyet alanları ve ürün-hizmetlerin değerlendirilmesi, kuruluş içi analiz, GZFT Analizi tamamlanmış, buna göre 2024-2028 stratejik planına temel oluşturacak gelişim alanları belirlenmiştir. Paydaş Analizi çalışmalarının ardından “Kurum İçi Analiz, GZFT Analizi” çalışmaları yapılmış, “Tespit ve İhtiyaçlar” belirlenmiştir. “Durum Analizi” çalışmasından elde edilen sonuçlarla “Geleceğe Bakış” bölümünün hazırlanmıştır. Bu bölümde “Misyon, Vizyon ve Temel Değerler” ile birlikte Müdürlüğümüzün 2024-2028 dönemini kapsayan 5 yıllık süreçte amaçları, hedefleri, performans göstergeleri ve stratejilerine yer verilmiştir. Hedeflerimizi gerçekleştirebilmek için her bir hedefe mahsus olmak üzere 5 yıllık dönem için tahmini maliyet belirlenmiştir. İzleme ve değerlendirme modeli hazırlanarak stratejik plan çalışmaları tamamlanmıştır. Stratejik planımız, incelenmek üzere İl Milli Eğitim Müdürlüğü Ar-Ge Birimine gönderilmiştir. Düzeltme işlemlerinin ardından Yenipazar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından onaylanan planımız, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylaşılmıştır.







[bookmark: _bookmark13]06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayılı Genelge ile birlikte hazırlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programında belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi oluşturulmuş ve İl Milli Eğitim Müdürlüğü Ar-Ge birimine bilgi verilmiştir. 

Okulumuz Strateji Geliştirme Kurulu; Okul Müdürü başkanlığında, okul aile birliği başkanı, 3 gönüllü öğretmen olmak üzere toplam 5 kişiden oluşturulmuştur (Okulumuzda 1 müdür yardımcısı bulunduğundan ve stratejik planlama ekibi başkanı olarak görevlendirildiğinden, kurulda müdür yardımcısı yerine 1 öğretmen görevlendirilmiştir) (Tablo 16).

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 müdür yardımcısı başkanlığında,  3 gönüllü öğretmen üye ile 1 gönüllü veli üye olmak üzere toplam 5 kişiden oluşturulmuştur (Tablo 17). 

Şekil 1. Cumhuriyet İlkokulu Stratejik Plan Hazırlama Modeli
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Yenipazar Cumhuriyet İlköğretim Okulu 2008–2009 Eğitim - Öğretim yılında ilk defa öğrenime açılmış olup 2012-2013 Eğitim – Öğretim yılından itibaren Cumhuriyet İlkokulu    ile beraber aynı binada Cumhuriyet Ortaokulu adıyla eğitim ve öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. İlçemizin Doğu Mahallesinde kurulan okulumuz ilçemiz Doğu Mahallesi’nin tamamından ve Yeni Mahalle’nin bir bölümünden öğrenci almakla birlikte civar köylerden öğrenci alan bir taşıma merkezidir.

İlçemiz tarihinde eğitimin tarihçesi oldukça eskidir. Cumhuriyet öncesi mahalle mektepleri şeklinde olan eğitim Cumhuriyet döneminde olan yatılı bölge okulu ile oldukça gelişmiştir. Eskiden yatılı bölge okulu olan binanın bir kısmına Merkez İlköğretim Okulu inşa edilmiş, bir bölümü restore edilerek Halk Eğitim Merkezine dönüştürülmüş, bir bölümü de onarım inşaatı sonucu ana sınıfı olarak kullanılmaktadır. Yatılı okulu bölge okulu Cumhuriyetin ilk yıllarında yörede birçok kişinin yetişmesine büyük katkıda bulunmuştur. İlçe halkının okumaya karşı ilgisi büyük olup, okuma yazma oranı %98'dir. Yüksek öğrenim görenlerin oranı yüksektir.

Okulumuzun bulunduğu mahalle İlçemizin ilk kurulan mahallelerinden biri olma özelliğini göstermektedir. Genel olarak tarım ve hayvancılıkla uğraşan mahalle eşrafımız eğitim ve öğretime yeterince önem verme özelliği ile tanınmaktadır

Öğrencilerimiz, Yenipazar merkezinde eğitim bölgemiz olan Doğu Mahallesi ve Yeni Mahallenin bir bölümü ile, Alioğulları Mahallesi, Mestanlar Mahallesi,  Karaçakal Mahallesi, Dereköy Mahallesi, Alhan Mahallesi ve Çulhan Mahallesi’nden taşımalı olarak okulumuza gelmektedir. Toplam öğrenci sayımız 81 olup taşımalı olarak gelen 40 öğrencimiz mevcuttur. 

Taşımalı olarak gelen öğrencilerimizin ise köyleri şöyledir;

Koyunlar Mahallesi: 385 nüfuslu bir köydür. İlçemize 14 km. uzaklıkta olup köyün geçimi hayvancılık ve incirdir. Köyde ilkokul bulunmakta olup ortaokul öğrencileri okulumuza taşınmaktadır. Eğitim ve öğretime yeni yeni önem veren bir köyümüzdür.


Karaçakal Mahallesi: 125 nüfuslu bir köydür. İlçemize 5 km. uzaklıkta olup köyün geçimi zeytin ve hayvancılıktır. Köyde okulun açık olmaması nedeniyle köyün tüm öğrencileri okulumuza taşınmaktadır. Eğitim ve öğretime yeteri kadar önem veren köyümüzden çok sayıda devlet memuru yetişmiştir.

Alioğulları Mahallesi: 239 nüfuslu bir köydür. İlçemizin en uzak köylerinden biridir. Köyde okul olmaması nedeniyle köyün tüm öğrencileri okulumuza taşınmaktadır. Bozdoğan ilçesi ile sınır olması nedeniyle rakımı yüksektir. Bozdoğan İlçesi Kavaklı köyüyle bitişiktir. Köyün geçimi hayvancılık ve incir yetiştiriciliğidir. Köyde emsal teşkil edebilecek derecede okuyan bulunmamaktadır.

Mestanlar Mahallesi: İlçemiz Karaçakal Köyünün uzak mahallesidir. Bulunduğu mahallede okul bulunmamaktadır. Bunun için mahallenin tamamı okulumuza taşınmaktadır Mahallenin geçim kaynağı zeytin ve hayvancılıktır. Eğitim ve öğretime verdikleri önem yadırganmayacak derecededir.

Dereköy Mahallesi: 402 nüfuslu bir köydür. İlçe Merkezine 6 km uzaklıkta olup temel geçim kaynağı zeytin, pamuk ve hayvancılıktır. Okulu kapandığından dolayı mahallenin tamamı okulumuza taşınmaktadır. 2022/2023 Eğitim-Öğretim yılında anasınıfı hizmete açılmıştır. Eğitim ve öğretime çokça önem veren bir köy olup çok sayıda devlet memuru yetiştirmiştir.

Çulhan Mahallesi: 177 nüfuslu bir köydür. İlçe Merkezine 4 km uzaklıkta olup temel geçim kaynağı zeytin, pamuk ve hayvancılıktır. Mahallenin tamamı okulumuza taşınmaktadır. Eğitim ve öğretime çokça önem veren bir köy olup çok sayıda devlet memuru yetiştirmiştir.

Alhan Mahallesi: 104 nüfuslu bir köydür. İlçe Merkezine 3 km uzaklıkta olup temel geçim kaynağı zeytin, pamuk ve hayvancılıktır. Mahallenin tamamı okulumuza taşınmaktadır. Eğitim ve öğretime çokça önem veren bir köy olup çok sayıda devlet memuru yetiştirmiştir.


Cumhuriyet Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planı, 31 Aralık 2023 tarihine kadar 5 yıl süreyle uygulanmıştır. Salgın sebebiyle ülkemiz genelinde uygulanan kısıtlama tedbirleri kapsamında yüz yüze eğitime ara verilmiş, Bakanlığımızın talimatları doğrultusunda çevrimiçi eğitim yapılmıştır. Bu süreçte stratejik planımızda yer alan hedeflerin bazılarını gerçekleştirmek mümkün olmamış, özürsüz devamsızlık oranları gibi yüz yüze eğitime uyarlanmış bazı göstergeler ölçülememiştir. Bunun yanında, çevrimiçi eğitime geçilerek derslerin MEB talimatıyla EBA üzerinden işlenmesi ve öğretmenlerin EBA sistemine kayıtlarının zorunlu olması sebebiyle EBA kullanan öğretmen ve öğrenci oranı göstergeleri 2023 hedefini aşmış, bu göstergenin gerçekleşmesi için başka herhangi bir çalışma yapmaya gerek kalmamıştır. Salgın sürecinde yaşanan değişkenlere rağmen eğitim-öğretim faaliyetlerine ara vermeden devam edilmiştir. Yüz yüze eğitime ara verilmesi nedeniyle öğrencilerimizde ortaya çıkması muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanması için telafi programları, egzersiz çalışmaları, İlkokullarda Yetiştirme Programı (İYEP) uygulanmıştır. Okulumuzun stratejik planında yer alan çalışmalar, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü çalışmalarıyla eşgüdümlü olarak gerçekleştirilmiş, 2019-2023 Stratejik Plan süreci tamamlanmıştır.



















Tablo 1 Faaliyet Alanı-Ürün/Hizmet Listesi

	FAALİYET ALANI
	ÜRÜN/HİZMETLER

	A- Eğitim-Öğretim Hizmetleri
	1. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri
1. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri
1. Özel Eğitim Hizmetleri
1. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri
1. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi
1. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler
1. Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, ders programları vb.)
1. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi
1. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi
1. Yarışmaların Düzenlenmesi ve Değerlendirilmesi İşleri
1. Öğrenci Yatılılık ve Bursluluk İşlemleri
1. Öğrencileri Sınavlara Hazırlama ve Yetiştirme Kurs İşlemleri

	B- Stratejik Planlama, Araştırma-Geliştirme
	1. Stratejik Planlama İşlemleri
1. İhtiyaç Analizleri
1. Eğitime İlişkin Verilerin Kayıtlanması
1. Araştırma-Geliştirme Çalışmaları
1. Projeler Koordinasyon
1. Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (EKYS) İşlemleri

	C- İnsan Kaynaklarının Gelişimi
	1. Personel Özlük İşlemleri
1. Norm Kadro İşlemleri
1. Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri

	D- Fiziki ve Mali Destek
	1. Okul Güvenliğinin Sağlanması
1. Ders Kitaplarının Dağıtımı
1. Taşınır Mal İşlemleri
1. Taşımalı Eğitim İşlemleri
1. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri
1. Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım İşlemleri
1. Arşiv Hizmetleri
1. Sivil Savunma İşlemleri
1. Bütçe İşlemleri (Ödenek Talepleri, Aktarımlar)
1. Okul Kantin İşlemleri

	E-Denetim ve Rehberlik
	1. Okul/Kurumların Teftiş ve Denetimi
1. Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme Hizmetleri

	F-Halkla İlişkiler
	1. Protokol İş ve İşlemleri
1. Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler
1. Okul-Aile İşbirliği










Kurumumuzun faaliyet alanları dikkate alınarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden doğrudan/dolaylı ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaşlar (kişi, grup veya kurumlar) tespit edilmiştir.

Paydaşların Tespiti
Tablo 2 Paydaş Tablosu
	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş

	Yenipazar Kaymakamlığı
	
	√

	Yenipazar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√

	Okul Müdürümüz
	√
	

	Öğretmenlerimiz
	√
	

	Öğrencilerimiz
	√
	

	Velilerimiz
	√
	

	Personelimiz
	√
	

	İlçe Emniyet Amirliği
	√
	

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	
	√

	Taşımalı Eğitim Görevlileri
	
	√

	Diğer Eğitim Kurumları
	
	√

	Özel Sektör
	
	√

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	√

	İlçe Belediye Başkanlığı
	
	√

	Mahalle Muhtarlıkları
	
	√

	Okul Kantin İşletmesi
	
	√



Paydaşların Önceliklendirilmesi
Paydaşların önceliklendirilmesi; Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzunda (2021; 3.1 Sürüm) belirtilen Paydaş Etki/Önem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanılarak hazırlanmıştır.

Tablo 3 Paydaşların Önceliklendirilmesi
	PAYDAŞ ADI
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	ÖNEM DERECESİ
	ETKİ DERECESİ
	ÖNCELİĞİ

	Yenipazar Kaymakamlığı
	
	√
	5
	5
	5

	Yenipazar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	5
	5
	5

	Okul Müdürümüz
	√
	
	5
	5
	5

	Öğretmenlerimiz
	√
	
	5
	5
	5

	Öğrencilerimiz
	√
	
	5
	5
	5

	Velilerimiz
	√
	
	5
	5
	5

	Personelimiz
	√
	
	5
	5
	5

	İlçe Emniyet Amirliği
	
	√
	3
	3
	3

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	
	√
	3
	3
	3

	Taşımalı Eğitim Görevlileri
	
	√
	3
	3
	3

	Diğer Eğitim Kurumları
	
	√
	2
	2
	2

	Özel Sektör
	
	√
	2
	2
	2

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	√
	2
	2
	2

	İlçe Belediye Başkanlığı
	
	√
	3
	3
	3

	Mahalle Muhtarlıkları
	
	√
	2
	2
	2

	Okul Kantin İşletmesi
	
	√
	3
	2
	3

	Önem Derecesi: 1, 2, 3 gözet; 4,5 birlikte çalış

	Etki Derecesi: 1, 2, 3 İzle; 4, 5 bilgilendir

	Önceliği:  5=Tam; 4=Çok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hiç





Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi

Durum Analizi çalışmaları kapsamında; Yenipazar İlçe Milli Eğitim Müdürü başta olmak diğer okul ve kurumların yönetici ve öğretmenleri ile yüz yüze görüşmeler, mülakat, toplantı gerçekleştirilerek, dilek ve önerileri alınmıştır. Öğrenci, öğretmen, veli, yönetici ve personelden oluşan iç paydaşlarımızdan ise toplantı ve anket yöntemleri ile görüşleri alınmıştır. Kurumumuzun iç paydaşlarına yönelik yaptığımız anket çalışmasında, Yönetici, Öğretmen ve Personel İç Paydaş Anketi ile Öğrenci ve Veli İç Paydaş Anketi soruları kullanılmıştır. Anketlere 32 öğrenci, 7 öğretmen, 2 yönetici ve 30 veli olmak üzere toplam 71 paydaşımız katılmıştır.

Tablo 4 Paydaş Görüşlerinin Alınmasına İlişkin Çalışmalar 

	PAYDAŞ ADI
	YÖNTEM
	SORUMLU
	ÇALIŞMA TARİHİ
	RAPORLAMA VE DEĞERLENDİRME SORUMLUSU

	İlçe MEM Yöneticileri
	Mülakat, Toplantı
	Strateji Geliştirme Kurulu Bşk.
	04.03.2024-15.04.2024
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Diğer Eğitim Kurumu Yöneticileri
	Mülakat
	Strateji Geliştirme Kurulu Bşk.
	04.03.2024-15.04.2024
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Öğretmenlerimiz
	Anket, Toplantı
	S. P. Ekibi
	01.04.2024-15.04.2024
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Öğrencilerimiz
	Anket
	S. P. Ekibi
	01.04.2024-15.04.2024
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Velilerimiz
	Anket
	S. P. Ekibi
	01.04.2024-15.04.2024
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Personelimiz
	Anket, Toplantı
	S. P. Ekibi
	01.04.2024-15.04.2024
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Yöneticilerimiz
	Anket, Toplantı
	S. P. Ekibi
	01.04.2024-15.04.2024
	S. P. Hazırlama Ekibi




Yönetici, Öğretmen ve Personel İç Paydaş Anketi Sonuçları





Öğrenci İç Paydaş Anketi Sonuçları



























	

Veli İç Paydaş Anketi Sonuçları
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İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yönetici Sayısı
			YÖNETİCİ SAYILARI

	
	Müdür
	Müdür Başyardımcısı
	Müdür Yardımcısı

	Norm
	1
	0
	1

	Mevcut
	1
	0
	1



Tablo 6 Öğretmen, Öğrenci, Derslik Sayıları
	SIRA
	ÖĞRENCİ-ÖĞRETMEN-DERSLİK BİLGİLERİ
	SAYI

	1
	Öğrenci Sayısı
	81

	2
	Öğretmen Sayısı
	7

	3
	Derslik Sayısı
	4

	4
	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	20

	5
	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	12



Tablo 7 Branş Bazında Öğretmen Norm, Mevcut, İhtiyaç Sayıları
	SIRA 
	BRANŞ
	NORM
	MEVCUT
	İHTİYAÇ

	1
	Türkçe Öğretmeni
	1
	1
	0

	2
	İngilizce Öğretmeni
	1
	1
	0

	3
	Matematik Öğretmeni
	1
	1
	0

	4
	Fen Bilimleri Öğretmeni
	1
	1
	0

	5
	Sosyal Bilgiler Öğretmeni
	1
	1
	0

	6
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	1
	1
	0

	7
	Din Kültürü Öğretmeni
	0
	0
	1

	8
	Özel Eğitim Öğretmeni
	2
	0
	2



Tablo 8 Yardımcı Personel/Destek Personeli Sayısı

	SIRA 
	BRANŞ
	NORM
	MEVCUT
	İHTİYAÇ

	1
	Memur
	0
	0
	0

	2
	Destek Personeli
	0
	0
	1

	3
	Güvenlik Görevlisi
	0
	0
	1



Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 9 Okul Binasının Fiziki Durumu

	SIRA
	KULLANIM ALANI/TÜRÜ
	BİNA YAPISAL DURUMU
(Tahsisli Binalar Dâhil)
	BİNA KAPASİTE DURUMU (Yeterli/Yetersiz)

	1
	Hizmet Binası
	Var
	Yeterli

	2
	Personel Lojmanı
	0
	-

	3
	Spor Salonu
	0
	-

	4
	Kütüphane
	1
	Yeterli

	5
	İhata Duvarı
	Var
	Yeterli

	6
	Güvenlik Kamerası Sayısı
	11
	Yeterli

	7
	Yemekhane
	1
	Yeterli

	8
	Asansör-Lift (Engelli)
	1
	Yeterli

	9
	Rampa (Engelli)
	Var
	Yeterli


Tablo 10 Teknoloji ve Bilişim Altyapısı 

	TEKNOLOJİ VE BİLİŞİM ALTYAPISI

	Etkileşimli akıllı tahta sayısı
	7

	Tablet sayısı
	0

	İnternet altyapısı 
	Var

	Bilgisayar/bilişim teknolojileri sınıfı/laboratuvarı sayısı
	Var

	Fotokopi makinesi sayısı
	2

	DYS kullanımı
	Var

	Bilişim Teknolojileri/Bilişim Teknolojileri Rehber Öğretmeni sayısı
	0

	Elektronik dilek, istek, öneri sisteminin kullanımı
	Yok

	SMS bilgilendirme sistemi kullanımı
	Var

	MEB tarafından sağlanan resmi internet sitesinin kullanımı
	Var

	Resmi elektronik posta adresinin kullanımı
	Var



Mali Kaynak Analizi
[bookmark: _bookmark36]Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Müdürlüğümüzün 2024-2028 dönemindeki nakdi kaynakları, tasarruf tedbirleri de dikkati alınarak tahmini hesaplanmış ve tabloda sunulmuştur.


	KAYNAKLAR
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Kaynak

	Bütçe Dışı Fonlar (Okul Aile Birliği)
	14500
	22500
	33000
	43500
	56500
	170000

	Diğer (Ulusal ve Uluslararası Hibe Fonları vb.)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	14500
	22500
	33000
	43500
	56500
	170000





İç ve dış paydaşlarımıza yönelik yaptığımız öğretmenler kurulu toplantıları, zümre öğretmenler kurulu toplantıları şube öğretmenler kurulu toplantıları, veli toplantıları, odak grup görüşmeleri, ev-işyeri ziyaretleri, iç paydaş anketi vb. çalışmalarla birlikte dış paydaşlarımıza yönelik yaptığımız toplantılar, yüz yüze görüşmeler/mülakat vb. çalışmalardan elde edilen sonuçlara göre kurumumuzun GZFT Analizi yapılmıştır.  GZFT Analizi yapılırken ayrıca öğretmen nöbet defteri kayıtları, yazılı, sözlü veya önceki plan dönemine ait tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve raporlardan yararlanılmıştır. GZFT Analizi sonucunda kurumsal düzeyde güçlü ve zayıf yönlerimiz ile kurumumuz için önem arz eden fırsat ve tehditler listelenmiştir.

Tablo 12 GZFT Listesi

	İÇ ÇEVRE
	GÜÇLÜ YÖNLER
	· Kadın velilerimizin, eğitim faaliyetlerine beklenen düzeyde katılım sağlaması
· İl ve İlçe MEM tarafından yürürlüğe konan çalışmaların sahiplenilmesi
· Öğrenci ve personel işleri ile eğitim öğretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yürütülmesi
· Bilgi edinme, halkla ilişkiler sürecinin mevzuatın belirlediği yasal sürede gerçekleşmesi
· İletişim ve yazışma süreçlerinin aksatılmadan gerçekleşmesi
· Öğrenci velilerimizin okul civarında ikamet etmesi
· Personelimizin işbirliği içerisinde çalışması
· Kurumsal kültürün gelişmiş olması
· Devamsızlık oranlarının düşük olması
· Taşımalı eğitim iş ve işlemlerinin aksatılmadan yürütülmesi
· Destek eğitim odası, kütüphane, yemekhane bulunması
· Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine önem veriyor olması
· Okulun kolay ulaşılabilir bir yerde olması ve merkez okul olması 
· Sınıf mevcutlarının genel ortalamanın altında olması 
· Okulumuzun bütün sınıflarında etkileşimli tahtaların mevcut oluşu. 
· Okul aile birliğinin aktif olması 
· Çalışanların yeniliklere açık olması 
· Çalışanlar arasında dayanışmanın iyi olması
· Taşıma merkezi okul olmamız
· Okullaşma oranının yüksek olması.

	
	ZAYIF YÖNLER
	· Kazandırılan davranışların aile ortamında devam ettirilmemesi
· Öğrenci başarısı söz konusu olduğunda, velilerimizin ders notlarını davranış eğitiminden ön planda tutulması
· Öğrenci velilerinin eğitimcilere yönelik müdahale alanlarının fazla olması, eğitimcilerde mental yorgunluğa neden olması
· Veli toplantılarına genel katılım oranlarının beklenen düzeyde olmaması
· Özel eğitim hizmetlerinden yararlanması gereken velilerin önyargıları, çevresel etmenlerden kaynaklanan çekinceleri
· İlçe merkezinde bulunan diğer okulun daha başarılı olacağı yönündeki yanlış kaygılar
· Öğrenci velilerinin eğitimde kalite” kavramını, merkezi sınav başarısı olarak algılaması
· Öğrenci velilerinin eğitimcilere yönelik müdahale alanlarının fazla olması, eğitimcilerde mental yorgunluğa neden olması
· Ailevi sorun yaşayan öğrencilerin fazla olması
· Öğrenci davranışlarında velilerin yeterli düzeyde aydınlatılamaması
· Okuma alışkanlığının az olması
· Okul öncesinde köydeki anasınıfı öğrencilerinin okula devam edememesi
· Taşımalı öğrencilerin Yaygın Eğitim Kurslarına kalamayışları.
· Eğitim faaliyetleri Ar-Ge çalışmaları için kaynak bulma zorluğu
· Öğrencilerin merkezi sınav odaklı çalışmaları 
· Velilerin ekonomik seviyelerinin düşük olması
· Beden Eğitimi-Teknoloji Tasarım-Din Kültürü ve Ahlâk Bilgisi öğretmenine  ihtiyaç duyulması
· Taşıma merkezi olduğu için 6 köyden değişik yapıda ve bilgilere sahip öğrencilerin aynı sınıfta bulunmaları
· Okul bahçesinin sportif faaliyetler için yeterli olmayışı ve spor salonunun olmayışı
· Görsel Sanatlar ve Teknoloji tasarım atölyesinin olmaması
·  Bilimsel, teknolojik temalı çalışmalar için maddi kaynak temininde güçlük yaşanması




	DIŞ ÇEVRE
	FIRSATLAR
	· Öğretmen, yönetici ve personel normu doluluk oranının yüksek olması
· Okulumuzun ilçe merkezinde bulunması
· Sınıf öğretmeni ihtiyacının olmaması
· Okulumuzun Aydın-İzmir karayoluna yakın olması, ulaşım kolaylığı
· Kültürel ve demografik çeşitlilik
· Okul bölgesinin sanayi bölgesine yakın olması
· Veli mesleklerinde çeşitlilik 
· İlçemizde bir yüksekokul bulunması
· Eğitimin her alanında Hizmet İçi Eğitimlerin oluşu 
· Kurumlar arası iletişimin kolay olması, birbirini takip edebilecek teknolojinin olması 
· Yerel yönetimlerin sosyal kültürel faaliyetleri yeterince desteklemesi 
· İlçemizin gelenek ve görenek bakımından zengin bir tarihi geçmişe sahip olması

	
	TEHDİTLER
	· Aile gelir düzeyinin genel olarak düşük olması
· Velilerimizin çoğunlukla geçici işlerde çalışması, düzenli gelirlerinin olmaması
· Eğitim faaliyetleri Ar-Ge çalışmalarına bütçe ayrılamaması
· Yerel maddi destek bulmakta yaşanan güçlükler
· İş kaygısı nedeniyle velilerin eğitim faaliyetlerine genel katılım oranlarının düşük olması
· Bilimsel, teknolojik temalı çalışmalar için maddi kaynak temininde güçlük yaşanması
· Mevzuat ve paydaş beklentileri arasında yaşanan uyuşmazlık
· Güvenlik görevlisi bulunmaması
· Okulumuzda Rehberlik Servisi bulunmaması
· Merkezi sınav sistemi nedeniyle sosyal etkinliklere öğrenci katılımının azalması.
· Eğitim sisteminde sıklıkla meydana gelen değişiklikler
· Ailevi geçimsizlik ve ayrılma sebebiyle risk altındaki çocukların sayısında artış 
· Bilişim araçlarının denetimsiz kullanılması
· Medyanın (özellikle TV dizileri ve magazin programlarının) öğrenciler üzerindeki olumsuz etkilerinin bulunması. 
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	GELİŞİM/ SORUN ALANLARI
	TESPİTLER VE İHTİYAÇLAR

	· İl, İlçe ve Okul St. Planlarında bütünlük olmaması
	· İl, İlçe ve Okul hedefleri ve göstergelerinde bütünlük sağlanması

	· Müdürlüğümüzün hizmetlerini mevzuattaki hükümlere uygun olarak yürütmektedir.
· Tabi olduğumuz mevzuatın kapsamı, Müdürlüğümüzün yetkilerini çeşitlendirmekle birlikte sınırlamaktadır.
· Kurumsal kültürümüz, mevzuatta sık yaşanan değişikliklere hazırlıklı olmasına rağmen öğrenci ve velilerimizden oluşan paydaşlarımız, yeni ve farklı çalışmalara uyuma direnç göstermektedir.
· Mevzuat itibariyle öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanını sınırlandıran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadır.
	· Diğer kurumlarla işbirliğinde, yetki alanının genişletilmesi
· Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin yetkilerinin artırılması
· Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım çalışmaları yaparak öğrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
· Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme” çalışmaları yerine “güncelleme” çalışmalarına yer verilmesi
· Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanlarının sınırlandırılması için yasal tedbirlerin alınması
· Mevzuatın, çalışanların kendilerini güvende hissedebileceği şekilde yeniden düzenlenmesi

	
	· Stratejik Plan Hazırlama, Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili diğer iş ve işlemler
· Stratejik Plan hedef ve göstergelerinin üst politika belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazırlanması

	· Paydaş türü fazladır, paydaşlarımızın kurumumuzdan beklentileri farklı ve çok çeşitlidir
	· Paydaşların idareden beklentilerinin faaliyet alanlarıyla uyumu sağlanması, plan döneminde kurumsal faaliyetler hakkında paydaşlara düzenli bilgilendirme yapılması

	· Çalışanlarımızın her biri farklı türden yeterliliklere sahiptir
	· Çalışanlarımızın her alanda bilgi sahibi olması için hizmet içi eğitim faaliyetleri düzenlenmesi

	· Kurumsal kültürümüz gelişmiş durumdadır. Kurum içi iletişim gelişmiştir, halkla ilişkiler sağlıklı bir şekilde yürütülmektedir.
· Eğitim faaliyetlerine kadın velilerimizin katılım oranları yüksektir fakat genel katılım oranları beklenen düzeyde değildir
	· Eğitim-öğretim faaliyetlerine genel katılım oranlarının yükseltilmesi

	· Bilişim Teknolojileri Öğretmenimiz bulunmamaktadır
	· Kadrolu Bilişim Teknolojileri Öğretmeni ihtiyacı

	· Kurumumuza ait ödenek kaleminin bulunmaması
· Ailelerin gelir düzeyi düşük olduğundan okul-aile birliğine az miktarda bağış yapılmaktadır
· Okul-aile birliği iş ve işlemleri okul yöneticileri tarafından üstlenilmektedir
	· Harcama planlamalarında mali kaynaklarda meydana gelecek öngörülemeyen değişikliklerin dikkate alınması
· İlkokullara ödenek ayrılması
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MİSYONUMUZ
Okulumuz imkanları ile çevre imkanlarını birleştirip, öğrencilerimizin yetenekleri doğrultusunda eğitim öğretimin kalitesini yükseltmek; Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı; Türk Milletinin milli ve manevi değerlerini yaşayan hoşgörülü, teknolojik bilgilerle donatılmış, demokrat, çalışkan, kendine güvenen, ileri görüşlü, örf ve adetlerine bağlı, üretken ve bulunduğu topluma faydalı işler yapan bireyler yetiştirmektir.





	





VİZYONUMUZ
Bilimsel ve teknolojik gelişmelere ayak uydurabilen, insan haklarına saygılı, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde aktif olabilen bireyler yetiştiren bir eğitim kurumu olmaktır.









TEMEL DEĞERLERİMİZ
· Fırsat eşitliği
· Kültürel ve sanatsal duyarlılık 
· İnsan, toplum, bilim ve çevre duyarlılığı
· Din, ahlak ve değerlere bağlılık 
· Hukuk ve adalet 
· Katılımcılık ve istişare kültürü 
· Tarafsızlık, hesap verebilirlik ve şeffaflık 
· Sorumluluk 
· Vatanseverlik
· Liyakat
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Tablo 14 Stratejik Amaçlar, Hedefler

	AMAÇ 1 (A1)
	Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi  sağlanacaktır.

	Hedef 1.1 (H1.1)
	Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	AMAÇ 2 (A2)
	Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 2.1 (H2.1)
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.

	AMAÇ 3 (A3)
	Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef 3.1 (H3.1)
	Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır.

	AMAÇ 4 (A4) 
	Kurumun insan kaynağı kapasitesini geliştirerek ulusal ve uluslararası standartlara uygun eğitim hizmeti sunulacaktır.

	Hedef 4.1 (H4.1)
	Okul aile işbirliği sağlanarak kurum kültürü geliştirilecektir.

	AMAÇ 5 (A5) 
	Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.

	Hedef 5.1 (H5.1)
	Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir.






	AMAÇ (A1)
	Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi  sağlanacaktır. 

	HEDEF (H1.1)
	Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	Performans Göstergesi (PG)
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri (2023)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	PG 1.1.1 Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına (DYK) kayıt yaptıran öğrenci oranı (%)
	20
	2
	10
	20
	30
	40
	50
	6 AY
	6 AY

	PG 1.1.2 Destekleme ve yetiştirme kurslarına (DYK) kayıt yaptıranların kursları tamamlama oranı
	20
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	6 AY
	6 AY

	PG.1.1.3. 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	25
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6 AY
	6 AY

	PG.1.1.4. 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	20
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6 AY
	6 AY

	PG 1.1.5 Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	15
	20
	20,2
	20,4
	20,6
	20,8
	21
	6 AY
	6 AY

	KOORDİNATÖR BİRİM
	Okullarda Kurulan DYK Komisyonları, Okul Müdürlüğü

	İŞ BİRLİĞİ YAPILACAK BİRİM(LER)
	Öğretmenler Kurulu, Zümre Öğretmenler Kurulu

	RİSKLER
	Salgın hastalıklar nedeniyle öğrencilerin ara devamsızlık yapması
Eş zamanlı yapılan sınavlarda, öğrencilerin raporlu, izinli vb. olması

	STRATEJİLER
	S1 Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
S2 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kitap okumasını teşvik edecek etkinlikler düzenlenecektir.
S3 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.
S4 Öğrencilerin ortaokul 5.sınıflarda yabancı dil ağırlıklı eğitim almaları sağlanacaktır.
S5 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.

	MALİYET TAHMİNİ
	10000

	TESPİTLER
	Öğrencilerin ara devamsızlık yapmaları, DYK kurslarının verimliliğini azaltmaktadır.
DYK Tam Kapsam Değerlendirme Sınavları için belirli miktarda kaynak gerekmektedir.

	İHTİYAÇLAR
	DYK kurs içeriklerinin öğrencilerin ihtiyaçları doğrultusunda belirlenmesi
Devamsızlık yapan öğrencilerin velilerine yönelik yasal süreçlerin işletilmesi
Tam Kapsam Değerlendirme Sınavları için maddi kaynak temin etme güçlüğü





	AMAÇ (A2)
	Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	HEDEF (H2.1)
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.

	Performans Göstergesi (PG)
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri (2023)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	PG.2.1.1 Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	30
	70
	75
	80
	85
	90
	95
	6 AY
	6 AY

	PG.2.1.2 Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%)
	20
	15
	18
	22
	26
	30
	35
	6 AY
	6 AY

	PG.2.1.3 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	20
	70
	72
	74
	76
	78
	80
	6 AY
	6 AY

	PG.2.1.4 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	30
	60
	62
	64
	66
	68
	70
	6 AY
	6 AY

	KOORDİNATÖR BİRİM
	Öğretmenler Kurulu, Okul Müdürlüğü

	İŞ BİRLİĞİ YAPILACAK BİRİM(LER)
	Okul Aile Birliği

	RİSKLER
	Etkinlikler için maddi destek ve işbirliği sağlanamaması
Okul bahçelerinin genellikle betonarme zeminden oluşması
İlçeler arasında mevcut mesafenin uzak olması
Proje tabanlı çalışmaların belirli (odak) hedef kitleye yönelik hazırlanmaması, geneli kapsaması
Re’sen uygulanan tekrar niteliğindeki proje çalışmaları

	STRATEJİLER
	S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.
S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.
S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.
S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.
S5 Öğrenci seviyesi ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları ders içi etkinliklerde kullanılacaktır.

	MALİYET TAHMİNİ
	23000

	TESPİTLER
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler için maddi kaynak ve materyal gereksinimi bulunmaktadır.
Niteliksel açıdan işbirliği yapılacak kurum sayısı yeterli değildir.
Belirlenmiş programı olan ve süreç odaklı ve ulusal veya uluslararası çalışmalara yeterli düzeyde katılımcı sağlanamamaktadır.
Yürütülen her çalışma “proje” olarak adlandırılmakta, önyargılara sebep olmaktadır.
Proje tabanlı çalışmaların çoğunluğu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tüm gurupları kapsamaktadır.
Okullarda yürütülen çalışmalara benzerliği bulunan ve re’sen yürütülen proje çalışmaları tekrar niteliğinde olduğundan emek ve zaman kaybına neden olmakta, proje çalışmalarına katılımda gönüllülüğü azaltmaktadır.
Bakanlık, il, ilçe düzeyinde uygulanan proje tabanlı çalışmaların çoğunluğunun “ihtiyaç analizi” yapılmaksızın uygulanması, proje çalışmaları sonucunda “etki analizi” yapılmaması

	İHTİYAÇLAR
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler için maddi kaynak sağlanması
Proje tabanlı çalışmalardan önce ihtiyaç analizi, çalışma sonrasında etki analizi yapılması
Proje çalışması katılımcılarının, çalışmalar öncesinde hazırlık, amaç-hedef belirleme stratejileri, risk değerlendirmesi, uygulama, izleme-değerlendirme vb. süreçler ve ilgili kavramlar hakkında bilgi edinmesi




	AMAÇ (A3)
	Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	HEDEF (H3.1)
	Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır.

	Performans Göstergesi (PG)
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri (2023)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	PG.3.1.1 Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili eğitim verilen öğrenci oranı
	20
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	6 AY
	6 AY

	PG.3.1.2 Çevre bilinci, nezaket kuralları ile ilgili eğitim verilen öğrenci oranı
	20
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	6 AY
	6 AY

	PG.3.1.3 Nezaket kuralları ile ilgili eğitim verilen öğrenci oranı
	20
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	6 AY
	6 AY

	PG 3.1.4 Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim verilen öğrenci oranı
	40
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	6 AY
	6 AY

	KOORDİNATÖR BİRİM
	Öğretmenler Kurulu, Okul Müdürlüğü

	İŞ BİRLİĞİ YAPILACAK BİRİM(LER)
	Zümre Öğretmenler Kurulu

	RİSKLER
	Ebeveyn tutumlarının destekleyici nitelikte olmaması
Dijital çevresel uyaranlar, dijital bağımlılığı artıran unsurların fazlalığı

	STRATEJİLER
	S1 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır.
S2 Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya ilişkin etkinlikler düzenlenecektir.
S3 Halk Eğitim Merkezleri ile işbirliği yapılarak ebeveynlerin çocuk gelişimi alanındaki bilgi ve becerileri geliştirilecektir.

	MALİYET TAHMİNİ
	15000

	TESPİTLER
	Öğrencilerin okuma alışkanlığı kazanmalarını engelleyecek düzeyde dijital uyaran bulunması
Okuma alışkanlığı kazandırma sürecinde edinilen kazanımlarla ebeveyn tutumlarının tutarlı olmaması
Nezaket kuralları ve çevre bilinci kazandırma sürecinde edinilen kazanımlarla ebeveyn tutumlarının tutarlı olmaması
Ebeveynler tarafından, davranışsal kazanımların yalnızca okulda uyulması gereken kurallar olarak algılanması
Ebeveynlerin çocuk yetiştirme konusundaki yanlış tutumlarında ısrarcı olması, anne-baba eğitimleri konusundaki gereksinimlerini gözardı etmesi

	İHTİYAÇLAR
	Halk Eğitim Merkezleri Çocuk Gelişimi ve Eğitimi alanına uygun olarak “Anne ve Çocuk Sağlığı, Çocukla İletişim, Çocuk Hakları Mevzuatı, Çocuklarda Duygu ve Davranış, Çocukta Temel İhtiyaçlar, Çocuklarda Uyum Problemi, Eğitimde Oyun Etkinlikleri, Okul Çağı Çocuğunda Beslenme, Özel Eğitim İhtiyacı Olan Bireyler İçin İletişim, Çocuklar İçin Dramatik Etkinlikler, Erken Çocukluk Dönemi Eğitimleri” ve benzeri konularda Bakanlık destekli ve yönlendirmeli yaygın eğitim kursları düzenlenmelidir.





	AMAÇ (A4)
	Kurumun insan kaynağı kapasitesini geliştirerek ulusal ve uluslararası standartlara uygun eğitim hizmeti sunulacaktır.

	HEDEF (H4.1)
	Okul aile işbirliği sağlanarak kurum kültürü geliştirilecektir.

	Performans Göstergesi (PG)
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri (2023)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	PG 4.1.1 Bir eğitim öğretim yılında en az 1 hizmetiçi eğitime katılan öğretmen oranı (re’sen düzenlenenler dahil)
	10
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	6 AY
	6 AY

	PG 4.1.2 Bir eğitim öğretim yılında proje tabanlı çalışmalardan herhangi birinde aktif görev alan öğretmen oranı
	25
	11
	22
	33
	44
	55
	66
	6 AY
	6 AY

	PG 4.1.3 Veli toplantılarına katılım oranı
	25
	50
	54
	58
	62
	66
	70
	6 AY
	6 AY

	PG 4.1.4 Yazılı veya elektronik ortamda kuruma yapılan dilek, istek, şikayet, görüş, öneri sayısı
	10
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6 AY
	6 AY

	PG 4.1.5 Velilere yönelik yapılan eğitici, bilgilendirici etkinliklere veli katılım oranı (veli toplantıları hariç)
	30
	25
	30
	35
	40
	45
	50
	6 AY
	6 AY

	KOORDİNATÖR BİRİM
	Öğretmenler Kurulu, Okul Müdürlüğü

	İŞ BİRLİĞİ YAPILACAK BİRİM(LER)
	Zümre Öğretmenler Kurulu

	RİSKLER
	S1 Eğitim faaliyetlerine çoğunlukla az sayıdaki gönüllü öğretmenin katılması, eğitime katılacak öğretmenlerin görevlendirmelerinin çoğunlukla resen yapılması
S2 Şikâyet sahiplerinin, şikâyet edilebilecek konular hakkında hukuki altyapılarının yetersiz olması
S3 Velilerin, yaşanan her sorunda ilgili kişi veya kurum yerine şikâyet yöntemlerine başvurması
S4 Şikâyet mekanizmalarının sayı ve çeşitlilik itibariyle fazla olması

	STRATEJİLER
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerinden öğretmen ve yöneticilerin görüşleri alınacak
Kurumsal kültürün oluşturulması için okul-aile ilişkilerinde etkin işbirliği yöntemleri geliştirilecek

	MALİYET TAHMİNİ
	22000

	TESPİTLER
	Hizmet içi eğitim faaliyetleri çoğunlukla resen düzenlenmektedir
Hizmet içi eğitim faaliyetleri ders saatlerinin dışında düzenlendiği için katılımcılarda isteksizliğe sebep olmaktadır.

	İHTİYAÇLAR
	Paydaş görüşlerinin değerlendirilmesi, işbirliğinin geliştirilmesi




	AMAÇ (A5)
	Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.

	HEDEF (H5.1)
	Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir.

	Performans Göstergesi (PG)
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri (2023)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	PG 5.1.1 Okulda/kurumda iyileştirilmesi gereken fiziki mekân sayısı
	30
	1
	1
	0
	0
	0
	0
	6 AY
	6 AY

	PG 5.1.2 Okulda düzenleme yapılan açık hava oyun alanı sayısı
	70
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	6 AY
	6 AY

	KOORDİNATÖR BİRİM
	Okul Aile Birliği, Okul Müdürlüğü

	İŞ BİRLİĞİ YAPILACAK BİRİM(LER)
	Öğretmenler Kurulu

	RİSKLER
	Tasarruf tedbirleri
Ödenek veya harcama taleplerinin karşılanamaması
İyileştirilen alanların aktif kullanılmaması 

	STRATEJİLER
	S1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.

	MALİYET TAHMİNİ
	100000

	TESPİTLER
	Ülke genelinde yaşanan doğal afetler nedeniyle yatırım kaynağının önemli bölümü öncelikli bölgelere aktarılmaktadır.
Yaşanması muhtemel doğal afetler nedeniyle kurum binalarında büyük onarıma veya güçlendirmeye ihtiyac duyulmaktadır.
Kurum bölümlerinin fiziki iyileştirme ve geliştirme çalışmalarına okul aile birliğinden yeterli düzeyde destek sağlanmamaktadır.

	İHTİYAÇLAR
	Okul aile birliği desteği sağlanması
İyileştirilen alanların eğitim ve öğretim çalışmalarında aktif kullanılması, fayda-maliyet dengesinin sağlanması
Öngörülmeyen sebeplerle ortaya çıkabilecek ihtiyaçları karşılayacabilmek için merkezi düzeyde eğitime ayrılan bütçenin artırılması





[bookmark: _bookmark74]
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	Hedefler
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	A1
	1000
	1500
	2000
	2500
	3000
	10000

	H1.1
	1000
	1500
	2000
	2500
	3000
	10000

	A2
	2500
	3500
	4500
	5500
	7000
	23000

	H2.1
	2500
	3500
	4500
	5500
	7000
	23000

	A3
	1000
	1500
	3500
	4000
	5000
	15000

	H3.1
	1000
	1500
	3500
	4000
	5000
	15000

	A4
	2000
	3000
	4000
	5500
	7500
	22000

	H4.1
	2000
	3000
	4000
	5500
	7500
	22000

	A5
	8000
	13000
	19000
	26000
	34000
	100000

	H5.1
	8000
	13000
	19000
	26000
	34000
	100000

	TOPLAM
	14500
	22500
	33000
	43500
	56500
	170000
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EKLER

Tablo 16 Strateji Geliştirme Kurulu


	SIRA
	ADI-SOYADI
	GÖREVİ
	KURULDAKİ GÖREVİ

	1
	Ahmet ÖZER
	Okul Müdürü
	Başkan

	2
	Serkan DEMİR
	Öğretmen
	Üye

	3
	Fatih AKSOY
	Öğretmen
	Üye

	4
	Gökçe TURGUT
	Öğretmen
	Üye

	5
	Yasemin EKİZ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Üye



Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

	SIRA
	ADI-SOYADI
	GÖREVİ
	EKİPTEKİ GÖREVİ

	1
	Hilal SAĞLAM ÖZCAN
	Müdür Yardımcısı
	Başkan

	2
	Barış YAZICI
	Öğretmen
	Üye

	3
	Ayşegül TELEF
	Öğretmen
	Üye

	4
	Neslihan ÜNLÜ ÖZMEN
	Öğretmen
	Üye

	5
	Levent KANDEMİR
	Veli
	Üye




E. İzleme ve Değerlendirme





STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ


1 Yıllık İzleme


Yöneticiye Rapor, Değerlendirme Toplantısı


Yöneticiye Rapor,  Değerlendirme Toplantısı


İlçe MEM'ne Rapor
(İstenildiğinde)


İlçe MEM'ne Rapor (İstenildiğinde)


6 Aylık İzleme 
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Şekil 2. Yönetici, öğretmen ve personel değerlendirmeleri
KESİNLİKLE KATILIYORUM	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.	 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.	7	8	9	8	6	4	7	8	7	6	7	5	5	KATILIYORUM	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.	 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.	1	1	0	1	3	4	2	1	2	3	2	2	4	KARARSIZIM	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.	 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.	1	0	0	0	0	1	0	0	0	0	1	1	0	KATILMIYORUM	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.	 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.	0	0	0	0	0	0	0	1	0	0	0	1	0	KESİNLİKLE KATILMIYORUM	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.	 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	



Şekil 3. Öğrenci değerlendirmeleri
KESİNLİKLE KATILIYORUM	Okulumu seviyorum.	Okulumda kendimi güvende hissediyorum.	Okulumun içi ve bahçesi temizdir.	İhtiyaç duyduğumda okul yöneticileriyle rahatlıkla görüşebilirim.	İhtiyaç duyduğumda öğretmenimle rahatlıkla görüşebilirim.	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilirim.	Öğretmenim benimle ilgileniyor.	Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim, okul yöneticileri veya okul personeli mutlaka bana yardım eder.	Öğretmenim derse katılmamı sağlar.	Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır.	11	13	12	10	15	11	12	17	15	10	KATILIYORUM	Okulumu seviyorum.	Okulumda kendimi güvende hissediyorum.	Okulumun içi ve bahçesi temizdir.	İhtiyaç duyduğumda okul yöneticileriyle rahatlıkla görüşebilirim.	İhtiyaç duyduğumda öğretmenimle rahatlıkla görüşebilirim.	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilirim.	Öğretmenim benimle ilgileniyor.	Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim, okul yöneticileri veya okul personeli mutlaka bana yardım eder.	Öğretmenim derse katılmamı sağlar.	Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır.	14	14	8	19	16	16	13	10	16	16	KARARSIZIM	Okulumu seviyorum.	Okulumda kendimi güvende hissediyorum.	Okulumun içi ve bahçesi temizdir.	İhtiyaç duyduğumda okul yöneticileriyle rahatlıkla görüşebilirim.	İhtiyaç duyduğumda öğretmenimle rahatlıkla görüşebilirim.	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilirim.	Öğretmenim benimle ilgileniyor.	Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim, okul yöneticileri veya okul personeli mutlaka bana yardım eder.	Öğretmenim derse katılmamı sağlar.	Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır.	3	2	7	3	0	5	6	2	2	5	KATILMIYORUM	Okulumu seviyorum.	Okulumda kendimi güvende hissediyorum.	Okulumun içi ve bahçesi temizdir.	İhtiyaç duyduğumda okul yöneticileriyle rahatlıkla görüşebilirim.	İhtiyaç duyduğumda öğretmenimle rahatlıkla görüşebilirim.	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilirim.	Öğretmenim benimle ilgileniyor.	Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim, okul yöneticileri veya okul personeli mutlaka bana yardım eder.	Öğretmenim derse katılmamı sağlar.	Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır.	3	3	3	0	2	2	3	3	2	2	KESİNLİKLE KATILMIYORUM	Okulumu seviyorum.	Okulumda kendimi güvende hissediyorum.	Okulumun içi ve bahçesi temizdir.	İhtiyaç duyduğumda okul yöneticileriyle rahatlıkla görüşebilirim.	İhtiyaç duyduğumda öğretmenimle rahatlıkla görüşebilirim.	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilirim.	Öğretmenim benimle ilgileniyor.	Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim, okul yöneticileri veya okul personeli mutlaka bana yardım eder.	Öğretmenim derse katılmamı sağlar.	Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır.	1	1	2	3	1	1	2	0	0	1	



Şekil 4. Veli değerlendirmeleri 
KESİNLİKLE KATILIYORUM	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.	Okul, temiz ve hijyeniktir.	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alıyor.	Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.	Okul çalışanları ile  ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebiliyorum.	İhtiyaç duyduğumda rehberlik servisinden gerekli desteği alabiliyorum.	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanıyorlar.	Öğretmenler, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor.	Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.	Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var.	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.	Okulun veli etkinliklerine/seminerlerine aktif olarak katıyorum.	E-okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.	Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortak olduğumu düşünüyorum. (Öğretmen ile iletişim içindeyim, ev ödevlerini kontrol ediyorum, okula devamını sağlıyorum, okumaya teşvik ediyorum)	3	4	6	4	11	8	5	3	7	6	10	3	2	4	6	8	KATILIYORUM	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.	Okul, temiz ve hijyeniktir.	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alıyor.	Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.	Okul çalışanları ile  ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebiliyorum.	İhtiyaç duyduğumda rehberlik servisinden gerekli desteği alabiliyorum.	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanıyorlar.	Öğretmenler, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor.	Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.	Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var.	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.	Okulun veli etkinliklerine/seminerlerine aktif olarak katıyorum.	E-okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.	Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortak olduğumu düşünüyorum. (Öğretmen ile iletişim içindeyim, ev ödevlerini kontrol ediyorum, okula devamını sağlıyorum, okumaya teşvik ediyorum)	9	14	16	12	16	19	19	16	18	17	15	15	15	12	16	17	KARARSIZIM	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.	Okul, temiz ve hijyeniktir.	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alıyor.	Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.	Okul çalışanları ile  ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebiliyorum.	İhtiyaç duyduğumda rehberlik servisinden gerekli desteği alabiliyorum.	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanıyorlar.	Öğretmenler, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor.	Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.	Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var.	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.	Okulun veli etkinliklerine/seminerlerine aktif olarak katıyorum.	E-okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.	Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortak olduğumu düşünüyorum. (Öğretmen ile iletişim içindeyim, ev ödevlerini kontrol ediyorum, okula devamını sağlıyorum, okumaya teşvik ediyorum)	14	6	7	8	1	4	5	8	3	7	4	7	11	5	3	2	KATILMIYORUM	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.	Okul, temiz ve hijyeniktir.	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alıyor.	Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.	Okul çalışanları ile  ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebiliyorum.	İhtiyaç duyduğumda rehberlik servisinden gerekli desteği alabiliyorum.	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanıyorlar.	Öğretmenler, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor.	Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.	Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var.	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.	Okulun veli etkinliklerine/seminerlerine aktif olarak katıyorum.	E-okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.	Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortak olduğumu düşünüyorum. (Öğretmen ile iletişim içindeyim, ev ödevlerini kontrol ediyorum, okula devamını sağlıyorum, okumaya teşvik ediyorum)	9	5	0	5	1	0	0	2	1	0	0	5	2	10	6	3	KESİNLİKLE KATILMIYORUM	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.	Okul, temiz ve hijyeniktir.	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alıyor.	Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.	Okul çalışanları ile  ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebiliyorum.	İhtiyaç duyduğumda rehberlik servisinden gerekli desteği alabiliyorum.	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanıyorlar.	Öğretmenler, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor.	Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.	Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var.	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.	Okulun veli etkinliklerine/seminerlerine aktif olarak katıyorum.	E-okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.	Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortak olduğumu düşünüyorum. (Öğretmen ile iletişim içindeyim, ev ödevlerini kontrol ediyorum, okula devamını sağlıyorum, okumaya teşvik ediyorum)	3	2	1	2	1	0	1	1	1	0	1	1	1	0	0	1	
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